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Plus de 50 ans tres qualifie
recherche avenir en entreprise

Le discours official martéle
gu'il va falloir travailler plus
longtempsa pour azsurer |'ave-
nir du systéme de retraite, et
gu'il faut maintenir les se-
niors au travail. Mais Ie taux
d’emploi (1} des 55-64 ans en
France n'est que de 37 %
{33 % dans la région). L'un
des plus faibles d’Europe.
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Lises, difficiles a intégrer, pensanl
plus & feurs points de retraite
gqu'aux performances de 'enlre-
prise, préjugés ol chehes sur les
plus de 50 ans sonl lenaces. Mals
lew lempy changent, Te vieillisse-
menl de la population, o néees-
sile de ne pas laisser partic trop
vite les génfrations issucs do
Baby-boom ¢l 1o proldeme du fi-
nancement des retraites nécessi-
tent de redonner un coup d'acce
[érateur & lemplod des seniors,

o Lo est mgonrd ud o deuyié-
e raisan de diserimination d
I'embauiche », reconnait Francols
Kalfon, chef de mission aw minis-
tére de I'limploi, de la Cohésion
socialeet du Logemient.

Pans la région, ils sont
23 0oy demandeurs d'emploiz de
phis de SDrans inscrits 8 1'ANPE
12 % de la populalion an chi-
muge. mais 19 % des deman-
deurs demplot longue durée (2],
Un plan nalivnal  d'aclion
concerld pour Uemplol des sc-
miors o é0¢ adople le & juin. O a
pour ambition de favoriser le
maintien et le retour-a Uemploi

Et ai

Dans les autres pays d'Eu-
rope, comment gére-t-on la po-
litigue du travail des seniors ?
B Royaume-Uni — Le Royamme-
Lini détient e record du laox
d'emploi des 5564 ans. Celai-ci
estoainsl passe de 56,1 % en
1995 & 39,8 % en 2000 {source
IO, TE pewar canise, o 'est stss
le pays ol Fige de la retraite est
parmii les plas élevés: 65 ans
pour les hommes, 60 ans pour
les femimes. 11 deit 8fre repoisse &

b6 ans pour tout le monde en
20026 el BE ang en 2046, Le

Boaume-Uni s choisi de dévelop

En pourcentage, le taux
demploi régional
des 65-64 ans fin 2004 (source

Eurostat), soit le dix-septiéme
rang francais,

195 000

Le nombre de postas da travail
DCCUES pEr des seniors

fin 2004 dans I3 région (source
INSEE) dans les établissements

La nombre de demandeurs
oi'amplois seniors inscrits 3
I"ANPE dans la région

fin octohre 2008 (en

caténorie 1, personnes dea plus
da &0 ans recherchant

un temps plein & durée
indéterminésl.

55

Le pourcentage de
demandeurs d'smploi, dans
la région, de 50 anz au plus

du secteur marchand thors
collectivites tarritoriales).

des plus de 50 ans. par le biais no-
Lammenl de formulions, e ore-
cours aw CDD des plus de 57 ans,
ou des aides 3 I'employeur, Le
but: atteindre un taux demploi
de 50 % des 55-64 ans 4 1'hori-
zom A0 Onen est loin...
WMainterir les seniors 8 Femploi,
¢'esl éviter de voir disparailre les
savolr-laire, « Ley enbreprises ol
avitrit tontd besein de cormpélences,
d'expericnces ». cxpligue Pascal
Boulanger, PDG du groupe gui
porte son non et emploie dans [a
région plus de mille galariés dans
le sectenr de immohilier ef de la
proprelé. o Des jennes aux plus
dges, zewl e savoir-fuire imporie
diirts reos recrutemnents, »

per des mesures applicables &
I'enzemble de la population au
nom de la Inkte conire 1 discrimi-
nalion au ravail. Onb ainst @18
cogagees des rélormes visant o
adapter les horaires de travail a
tous les dges de la vie, dévelop
pant ainsi partdeulierement le re-
cors-an temps parliel.

B Allcruagne. — En Allemagne,
le taux d'emplel des plus de
S0ansest bas (482 % en 2000).
Les pouveirs publics ont ciblé
lewr action sur la réforme des sys-
temes de relraite, pour inciler o
un dépari plus lardil. Actoelle-
wenl, Page de la retraite est finé
a 65 ans, il pourrait passer A
G7-angen 2029,

inscrits & ANPE depuis plus
d'un an, 33 % depuis plus de
deux ans. Les saniors

represantant 12 % des
demandeurs d’emploi, mais
19 % des demandeurs
d'amplei longue durée,

Colle expericnce, 11 ol aassi sa-
voir la Iransmetire, Ches Mécani-
gue ¢l Chaudronnerie des Flan-
dres & Grande-Synthe, la o d'ac-
tivite des seniors sert & laire do tu-
torat anprés des plus jeuncs.
Le maintien au
travail des 55-65 ans
esl une nécessité
pour assurcy

le financement des

Lotk MM de quarante-sis person-

~nesd idendilie les compétences né-

cessaives 4 chaque poste et formé
les omreriers de phas de 50 ansala
transiission des savoirs. Troge
départs ont été compensés par
anfant d'embauches de jeunes,
gui enel. d'shord 80 aceompagnés
Pal ces ouvTiers expérimentés,

hais au-deld de la transmission
dis savoirs, le mainlien au ira-
vadl des 55-65 uns esl une néces-
sité pour assurer le financement
des systemes de refraite: Les se-
triors ont de Tavendr..., s vont de-
voir travailler plus longtemps, =
1. — Proportion de personnes disposant
W'un-emplei parmi celles en dyge de tra-
vailler {15 4 64 ans), selon ITNSEE.

systémes de retraite.

B

B Pays-Bas. — En aménageant
les fins de carriére des ira-
vatlleurs dgés of en les Incitant &
retarder lear départ a la retraite
rofliciellement 65 ans), le gouver-
nement néerlandais a chaoisi de
mabiliser en prioried les person-
nes de plug de 50 ans encore en
activite, plutél gue les eolrepri-
se Les Pays-Bas ont choisi d'in-
slster sur |'aménagement des fins
de cartiére, en permettant notam-
ment auz lravailiours de plus de
500 ans proches de la retraile d'op-
fer pour un femps partiel. De
médme, un disposidl de lcencie-
Tent spécial @ été howed, selon le-
guel les salariés les plus dgés

2 — A chimage depuois plus d'un an.

lleurs, comment font-ils ?

d une coilreprise ne sool plus svs-
tématiguement les premitees vic-
times des réductions d'effectifs.
B Sugde, = La Suéde a déve-
loppé som programme d'action
en favenr de Femplol des plos de
S0 ans aulour de la mize en
place & uncsystéme de formation
tout au longde la vie, sang équi-
valent dans les autres pays d’Eu-
rope. e pave a fgalement dimi-
mué de fagom drastique les aides
de I'BLal wux préretraites partiel-
les, En conlrepartie. des aides fi-
nancieres sont versées aux entre-
priges pour une gestion des res
sources humaines Intégrant la
problématique de 1a gestion des
duod B J-M. P



